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. Visparigie jautajumi

Pasvaldibas SIA “RUJIENAS SILTUMS” (turpmak — Sabiedriba) Valdes nolikums nosaka
Sabiedribas izpildinstitiicijas — valdes (turpmak — Valde) darbibas kartibu un principus.

1. Valdes sastavs un parstavibas tiesibas

Valde ir Sabiedribas izpildinstitiicija, kura vada un parstav Sabiedribu.

Valde isteno Sabiedribas parvaldi saskana ar Latvijas Republika speka esoSo normativo aktu
prasibam, Sabiedribas statitiem, Nolikumu, dalibnieku sapulces I€mumiem, dalibnieka
augstakas lemgjinstiticijas apstiprinatiem kapitala parvaldibas noteikumiem un citiem
normativiem aktiem un dokumentiem, kas regul€ Sabiedribas darbibu un parvaldibu. Ta atbild
par visu Sabiedribas darbibu, ka ar1 par normativajiem aktiem atbilstoSu gramatvedibu.

Valdes loceklu skaitu nosaka Sabiedribas stattitos, saskana ar Ministru kabineta noteikumiem
atbilstosi sabiedribas lielumu raksturojosiem kriterijiem.

Sabiedribas valde sastav no diviem valdes locekliem, no kuriem viens ir valdes priekSsedgtajs.

Valdes priekSsédetaju un valdes locekli ieveél uz tiesibu aktos noteikto terminu un atsauc, ka
arT nosaka prokirista (ja tads ir), turpmak — Prokdrists, tiesibas, ar dalibnieku sapulces
lémumu, kas pienemts tiesibu aktos noteikta kartiba.

Valdes loceklu ménesa atlidzibu nosaka ar dalibnieku sapulces Iémumu, atbilstosi sabiedribas
lielumu raksturojoSiem kriterijiem, ieverojot Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma nosacljumus un atlidzibas noteikSanas bridi Latvijas
Republika speka esosos normativajos aktos noteiktas prasibas.

Valdes darbu organiz€ un vada Valdes prieksseédetajs.
Valdes pienakumu sadalijums Sabiedribas vadibas joma:

9.1. Valdes prieksseédétaja kompetence: Sabiedribas vispargja vadiba, finanSu un personala
procesu vadiba, attistibas un investiciju projektu vadiba, iepirkumu un iepirkumu ligumu
procesu vadiba, siltumapgades pakalpojumu parvaldiba;

9.2. Valdes locekla kompetencé: dokumentu parvaldibas procesu vadiba, ieksgjas kontroles
sisttmas un kontroles vadibas sistémas parvaldiba, tdenssaimniecibas pakalpojumu
parvaldiba.

Valdes loceklis piekritigas Sabiedribas darbibas jomas vadibu isteno, dodot uzdevumus un
noradijumus attiecigas Sabiedribas darbibas jomas vaditajiem vai to paklautibas struktiirvie-
nibu vaditajiem un nodrosinot izpildes kontroli.

Visiem valdes locekliem ir parstavibas tiesibas. Valdes locekli parstav Sabiedribu kopigi.

Valdes loceklis var jebkura laika atstat valdes locekla amatu, par to iesniedzot pazinojumu
Sabiedribai.

Valdes locekli var atsaukt dalibnieku sapulce, ja tam ir svarigs iemesls. Par svarigu iemeslu
jebkura gadijuma uzskatama rupja pilnvaru parkapsana, pienakumu neizpilde vai nepienaciga
izpilde, nesp€ja vadit sabiedribu, kait€§juma nodariSana sabiedribas intereseém, ka arT uzticibas
zaudeéSana.

Valdes locekliem savstarpgji jasaskano to prombiitnes laiks un komand&juma laiks.

I11.  Valdes kompetence

Sabiedribas valde:
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parstav Sabiedribu, parvalda un rikojas ar Sabiedribas mantu un finanSu Iidzekliem atbilstoSi
Latvijas Republikas normativo aktu, Statiitu un §1 Nolikuma prasibam, ievérojot dalibnieku
sapulces lémumus un Sabiedribas finansu Iidzeklus;
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nosaka Sabiedribas darbibas pamatvirzienus, organizé Sabiedribas vid€ja termina
darbibas stratégijas izstradi, nodroSina un atbild par tas izpildi;

izstrada un apstiprina Sabiedribas politiskos dokumentus;

vadoties no veicamo darbu apjoma un sarezgitibas, izstrada un apstiprina Sabiedribas
organizatorisko struktiiru, struktiirvienibu funkcijas un kompetenci, darbinieku
skaitlisko un profesionalo sastavu, ka ar1 darba samaksas sistemu;

organiz€t Sabiedribas gramatvedibas uzskaiti un nodrosina tas kartoSanu atbilstosi
Latvijas Republika spéka esoSo normativo aktu prasibam,;

nodro$ina Sabiedribas gada parskata sastadiSanu un iesp€ju to apstiprinat Latvijas
Republika speka esosajos normativajos aktos paredzetaja termina un kartiba;
iesniedz dalibniekam priekslikumu par pelnas izlietojumu un dividend@s izmaksaja-
mas pelnas dalu, t.sk., atspogulojot informaciju par dividendém dalibniekam,;
apstiprina Sabiedribas ieks$€jos normativos aktus un citus ieks$€jos dokumentus,
saskana ar ar¢jiem normativajiem aktiem un Sabiedribas dokumentu vadibu;
nosaka Sabiedribas dokumentu parakstiSanas kartibu;

ja tas nepiecieSams, sledz kopligumu;

p&c Dalibnieka pamatota pieprasijuma sniedz Dalibniekam informaciju un parskatus
par Sabiedribas finansu stavokli un saimniecisko darbibu;

nodrosina ikgadgja budZzeta izstradasanu un iesniegSanu dalibniekam apstiprinasanai;
nodroSina ikgad€ja investicija plana izstradaSanu un iesniegSanu dalibniekam
informacijai;

izstrada ikgadgjo atskaiti par vid€ja termina darbibas stratégija noteikto finansu un
nefinanSu meérku izpildi un nodroSina tas iesniegSanu dalibniekam;

reizi pusgada izskata gada budZeta izpildi, nepiecieSamibas gadijuma veic budzeta
grozijumus. Ja budzeta veikti tadi grozijumi, ka rezultata kada budZeta izmaksu
pozicijas summa pieaug vairak ka par 30 % no noraditas pozicijas summas, tad tos
iesniedz apstiprinasanai dalibniekam;

reizi pusgada izskata investiciju plana izpildi un gadijuma, ja investiciju plana
finans€Sanas avotu un ilgtermina ieguldijumu kopsumma mainas vairak ka par 30 %,
veikt nepiecieSamos grozijumus. Ja investiciju plana veikti grozijumi, tad tos kopa ar
valdes sedes, kura investiciju plana grozijumi apstiprinati, protokolu iesniedz
dalibniekam informacijai;

nodroS$ina atskaiSu un parskatu iesniegSanu saskana ar normativajos aktos noteikto
apjomu, kartibu un terminiem;

novers un nepielauyj biitisku zaud€jumu raSanos Sabiedribai;

nodroSina Sabiedribas materialo vertibu uzskaiti un to apriti, atbilstosi Latvijas
Republika speka esoSo normativo aktu prasibam;

atbild par likuma ,,Par intereSu konflikta novérSanu un valsts amatpersonu darbiba”
izpildi un ieveroSanu;

pilda citus normativajos aktos, statiitos, dalibnieku sapulces 1émumos, dalibnieka
augstakas 1€meéjinstitiicijas apstiprinatajos kapitala parvaldibas noteikumos,
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pilnvarojuma liguma, kapitala dalu turétaja parstavja rikojumos noteiktos
pienakumus;
papildus augstak minétajam, pienem I[€mumus visos citos gadijumos, kas nodroSina

un veicina Sabiedribas darbibu un attistibu, iznemot tos, kurus saskana ar
normativajiem aktiem un stattitiem pienem dalibnieku sapulce.

17. Valdei ir tiesibas:
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vadit un parstavét Sabiedribu;

parstavet Sabiedribu tiesiskajas attiecibas ar treSajam personam;

slegt darTjumus, kas nepiecieSami Sabiedribas darbibas nodroSinasanai;

iesniegt un sanemt dokumentus valsts un pasvaldibu iestades, tiesas u.c. institiicijas;
parbaudit Sabiedribas registrus un dokumentus, ka ari kasi un visu Sabiedribas mantu;
sasaukt dalibnieku sapulci, ja to prasa Sabiedribas intereses;

pilnvarot valdes priek§sédetaju vai ta prombiitnes laika (slimibas gadijuma, atvalina-
juma, komandg&juma, u.tml.) valdes locekli, kurs norikots pildit valdes prieckssédetaja
pienakumus, vienpersoniski slégt darfjumus un uzpemties saistibas lidz EUR
30 000,00 (trisdesmit tiikstosi eiro un 00 centi), bez pievienota vertibas nodokla;

atcelt Valdes priekSseédétaja rikojumus, ja tie ir pretruna ar dalibnieku sapulces Ie-
mumu, Valdes [émumu vai Latvijas Republika speka esoSo normativo aktu prasibam;

pilnvarot vienu no Valdes slégt noteiktus darjjumus vai noteikta veida darjjumus.
Sadu pilnvarojumu valde nosaka ar vienbalsigu valdes [emumu.

Sabiedribas ikdienas saimniecisko un steidzamo darbu veikSanai Valde var pilnvarot
Sabiedribas darbiniekus Sabiedribas varda sanemt mantu un parakstit dokumentus
tada apmeéra, kads ir nepiecieSams to tieSo ikdienas saimniecisko darba pienakumu
veikSanai.

18. Valdes priekSseédetaja pienakumi:
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vadit Sabiedribas darbibu, saskana ar Latvijas Republika speka esoSo normativo aktu
prasibam, Dalibnieka un Dalibnieku sapulces lémumiem, Sabiedribas statiitiem, No-
likumu un citiem Sabiedribas iek$€jiem normativajiem aktiem;

nodros$inat visu nodoklu un nodevu, kas saistiti ar Sabiedribas darbibu, savlaicigu
nomaksu;

ieverot noteiktos Sabiedribas finanSu lidzeklu izmantoSanas ierobeZojumus;

organiz€t gramatvedibu un finanSu parskatu, lietvedibas, statistisko atskaiSu, par-
skatu par Sabiedribas darbibu sagatavoSanu, saskana ar Latvijas Republika speka
esoSo normativo aktu prasibam;

sniegt Valdes zinojumus dalibnieku sapulcés.

19. Valdes priekssedétaju, ta prombiitnes laika (slimibas gadijuma, atvalinajuma, komandg&uma,
u.tml.), saskana ar valdes [éemumu, aizvieto valdes loceklis.

20. Valdes priekssedétaja tiesibas:

20.1.

Sabiedribas varda un interes@s parakstit [igumus, pilnvaras un jebkadus citus doku-
mentus, atvert un slégt kontus bankas, ka ar1 rikoties ar Sabiedribas mantu, materia-
lajam vertibam un naudas lidzekliem Dalibnieka un/vai Valdes, atbilstosi to kompe-
tencel, noteikto ierobezojumu ietvaros;
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20.2.  parstavet Sabiedribu jebkura veida attiecibas ar treSo personu, t.sk. parstavét Sabied-
ribu valsts, pasvaldibu, tiesu u.c. administrativajas iestad€s un institiicijas;

20.3.  pienemt un atbrivot no darba Sabiedribas darbiniekus;

20.4.  izdot rikojumus par jautajumiem, kas saistiti ar Sabiedribas ikdienas darbibas vadibu
un Sabiedribas darbibas nodrosinaSanu, atbilstosi Latvijas Republika spéka esoso
normativo aktu prastbam.

IV. Valdes locekla darbiba

Valdes locekli pilda savus pienakumus un atbild par savu darbibu saskana ar normativajiem
aktiem, Sabiedribas statiitiem, Nolikumu, noslégtajiem pilnvarojuma ligumiem un dalibnieku
sapulces un valdes [émumiem, ievérojot augstus profesionalas ricibas un &tikas standartus,
nodrosinot, lai valdes 1émumi tiktu versti pret korupciju, interesu konflikta situaciju nepielau-
Sanu ikdienas darbiba, prettiesisku iek$€jas informacijas izmantosanu un jebkuru citu neliku-
migu un ne€tisku ricibu.

Valdes loceklim savi pienakumi japilda ka krietnam un riipigam saimniekam, ievérojot nor-
mativajos aktos noteiktos vispar€jos un specialos valsts amata savienosanas, ka art ienakumu
giisanas, komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienemsanas un citus ierobezojumus, norma-
tivajos aktos noteiktos ierobezojumus darfjumu sl€gsanai ar saistitajam personam, ka ar1 kon-
kurences aizliegumu.

Valdes loceklim ir tiesibas ienemt citu amatu, ja amatu savieno$ana nav pretruna piemeéroja-
miem normativajiem aktiem, nerada intereSu konfliktu un ir sanemta dalibnieku sapulces at-
lauja.

Valdes loceklis nedrikst pienemt 1émumu vai piedalities Iemuma pienemsana, vai veikt citas
ar valdes locekla pienakumu pildiSanu saistitas darbibas, kas ietekmé vai var ietekmét $1 Val-
des locekla, vina laulata, radinieka vai svaina interesé€m, skaitot radniecibu lidz otrajai pakapei
un svainibu lidz pirmajai pakapei vai darfjjumu partneru personiskas vai mantiskas intereses.
Valdes loceklis, kas parkapj $1s prasibas, atbild par Sabiedribai nodaritajiem zaud&jumiem.

Katram valdes loceklim sava darbiba ir jaizvairas no jebkadiem intereSu konfliktiem un jabiit
maksimali neatkarigam no jebkuriem ar&jiem apstakliem, ar vélmi uznemties atbildibu par
pienemtajiem lémumiem un jaieveéro visparpienemtie €tikas principi, pienemot jebkurus ar
Sabiedribas darbibu saistitus [émumus.

Katra valdes locekla pienakums ir noverst jebkadu, pat tikai Skietamu, intereSu konfliktu ra-
Sanos sava darbiba. Pienemot 1émumus, valdes loceklis vadas no Sabiedribas interesém un
neizmanto Sabiedribai izvirzitos sadarbibas piedavajumus personiga labuma giiSanai.

Valdes loceklis, lai nodro$inatu amata tieSo pienakumu pildiSanu un noveérstu intereSu
konfliktu, informé Valdi par amatu savienoSanu un amatu savienosanas istenosanas kartibu.

Valdes locekli solidari atbild par zaud€jumiem, ko tie nodarTjusi Sabiedribai.

Valdes locekli neatbild par Sabiedribai nodarito zaud€jumu, ja vini rikojusies saskana ar da-
libnieku sapulces likumigi pienemto [émumu.

Sabiedriba var atbrivot valdes locekli no atbildibas vai slégt ar vigu izligumu, ja Iémumu par
to pienem dalibnieku sapulce.

Valdes loceklis ir atbildigs par vinam noteikto pienakumu un uzdevumu kvalitativu un
savlaicigu izpildi.

V. Valdes lémumu pienemsana



32.
33.
34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.
44,
45.
46.

47.
48.

Valde 1émumus pienem Valdes s&des.
Valdes sédes notiek péc vajadzibas, bet ne retak ka vienu reizi ménesi.

Valdes sedes sasauc Valdes priekssédetajs. Ja Valdes priek$sédetajs ir prombiitne, sédes sasauc
Valdes loceklis, kurs aizvieto Valdes priekssédétaju.

Valdes loceklis un dalibnieks, noradot pamatojumu, ir tiesigi pieprasit arkartas (neplanotas)
Valdes s€des sasaukSanu, un Valdes priekSsédetajam ir pienakums sasaukt arkartas (neplanotu)
Valdes sédi 3 (tr1s) darba dienas laika no $ada pieprasijuma sanemsanas. Ja Valdes prieksse-
deétajam pamatotu iemeslu dé] nav iesp&jas sasaukt Valdes sédi minétaja termina, arkartas sedi
sasauc Valdes loceklis.

Valdes sédes var notikt:
36.1.  klatien€ Sabiedribas juridiskaja adresg, vai, Valdes locekliem savstarpgji vienojoties,
cita norises vieta;

36.2.  neklatiené ar telekomunikaciju lidzeklu starpniecibu, ieverojot klatienes Valdes sézu
sasauk$anas un norises organizésanas kartibu.

Valde ir lemttiesiga, ja tas sedé piedalas 2 (divi) valdes locekli. Gadijumos, kad Sabiedribas
faktiskais Valdes loceklu skaits neatbilst tam Valdes loceklu skaitam, kas paredzéts
Sabiedribas stattitos, Sabiedribas dalibniekam pienemot Iémumu par Valdes locekla atcelSanu
no amata, paSam Valdes locekli atstajot amatu vai citu iemeslu d¢€l, Valde ir lemttiesiga viena
Valdes locekla sastava.

Katram Valdes loceklim ir viena balss. Valde [émumus pienem vienbalsigi.

Gadijuma, ja Sabiedribas intereses saduras ar kada Valdes locekla, vina laulata, radinieka vai
svaina interesém, skaitot radniecibu Iidz otrajai pakapei un svainibu lidz pirmajai pakapei vai
darfjumu partnera personiskajam vai mantiskajam interesém, jautajumu izlemj Valdes se&dg,
kura ieinteres€tajam Valdes loceklim nav balsstiesibu, un tas ierakstams Valdes s&des
protokola. Valdes loceklim ir pienakums par §Tm interesém, tai skaita par iesp&jamo intereSu
konfliktu, pazinot pirms Valdes sédes sakuma. Saja punkta minétaja gadijuma lémumu
vienpersoniski pienem Valdes loceklis, kurs neatrodas interesu konflikta situacija.

Gadijuma, ja veidojas intereSu konflikts, kura dél Valde nevar pienemt Sabiedribai darbibai
nozimigu lémumu, Valde par to zino dalibniekam.

Valdes sédes ar padomdeveja tiesibam vai paskaidrojumu sniegSanai var uzaicinat piedalities
Sabiedribas darbinieku, ekspertus un citas personas. Dalibniekam un ta atbildigas iestades
parstavim ir tiesibas piedalities Valdes séd€ bez balsstiesibam.

Valdes sédes tiek protokol&tas. Protokols noformé&jams atbilstosi Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribas parvaldibas likuma 83.panta nosactjumiem.

Valdes sédes vada Valdes priekSsédetajs vai ta prombiitnes laika Valdes loceklis.
Valdes sédes protokole Valdes noziméts Sabiedribas darbinieks (turpmak — Protokol&tajs).
Valdes séde izskatamie jautajumi tiek izskatiti darba kartiba noraditaja seciba.

Valdes locekliem sava attieksme pret izlemjamo jautajumu jaizsaka balsojot “par”, vai “pret”,
(mutiski izsakot skaidri un neparprotami). Valdes sédes protokola norada ka ir balsojis katrs
Valdes loceklis, darba kartibas jautajumu apsprieSanas gaitu un saturu, pienemtos 1lémumus
visos darba kartibas jautajumos.

Valdes loceklu balsoSana Valdes sédés par izlemjamo jautajumu notiek atklati.

Gadijuma, ja Valdes loceklis nepiekrit Valdes 1émumam un balso pret to, vina atSkirigais
viedoklis p&c vina pieprasijuma ierakstams Valdes sédes protokola.
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Valdes seéde izskatamos jautajumus var ierosinat Valdes locekli, Valdei tiesi paklautie vaditaji,
par attieciga jautajuma virzibu atbildiga persona, kas noteikta ar atsevisku Valdes 1émumu,
Sabiedribas dalibnieks.

Valdes s€des darba kartibu elektroniska veida (uz e-pastu) izzino visiem Valdes locekliem ne
vélak ka 3 (tris) darba dienas pirms Valdes sédes. Arkartas (neplanotu) Valdes sézu gadijuma
Valdes sédes darba kartiba tiek izzinota ne vélak ka 24 (divdesmit Cetras) stundas pirms s&des.
IzzinoSanas pazinojumam pievieno dokumentu projektus, kurus paredzets izskatit Valdes sede.

Informaciju par Sabiedribas valdes sédi, noradot norises laiku un darba kartibu, elektroniska
veida (uz e-pastu) ne velak ka 3 darba dienas pirms s€des, bet arkartas (neplanotu) Valdes sézu
gadijuma ne velak ka 24 stundas pirms s€des, nosiita dalibnieka struktiirvienibai, kas atbildiga
par kapitala parvaldibu.

Valdes locekli ir tiesigi ierosinat ieklaut sedes darba kartiba papildus jautajumus, ja Valde to
vienbalsigi atbalsta.

Valdes s€zu protokolus paraksta sedes Protokol&tajs un Valdes locekli, kuri piedalijas s€de, ne
velak ka 5 (piecu) darba dienu laika no attiecigas valdes sédes norises. Protokola atvasinajuma
pareizibu apliecina visas tas personas, kuras parakstija originalu.

Valdes séde pienemta dokumenta teksta pirms ta parakstiSanas var izdarit tikai tos grozijumus
un papildinajumus, kas noraditi s€des protokola, ka ar1 redakcionalus labojumus.

Protokolétajs ir atbildigs par precizu Valdes sédes gaitas un pienemto 1émumu atspogulosanu
protokola un savlaicigu Iémumu atvasinajumu noformésanu un nogadasanu personam, kuram
lémums ir saistoss.

Valdes 1émumi stajas spéka ar pienemsSanas dienu, ja [émuma nav noradits cits ta speka
stasanas laiks.

Valdes 1@mumi un noradijumi ir saistoSi visiem Valdes locekliem, visu Sabiedribas
struktirvienibu vaditajiem un darbiniekiem.

Valdes sédes protokolus Protokol&tajs uzskaita un registré elektroniski dokumentu parvaldibas
sisttma. Protokolu originali, kas parakstiti papira veida, un ar tiem saistitie dokumenti
glabajas pie Protokolétaja, 11dz to nodoSanai arhiva, un elektroniski parakstitie protokoli un
dokumenti glabajas saskana ar Latvijas Republika speka eso$o normativo aktu prasibam.

Parakstita Valdes sédes protokola norakstu 10 (desmit) darba dienu laika no ta parakstiSanas
briza nosiita dalibniekam.

Valdes sédé izskatiSanai iesniegtiem I€mumu projektiem un tiem pievienotai informacijai
jabiit secigai, 1sai un attiecinatai uz izskatama jautajuma lietas biitibu, izvirzitiem mérkiem un
uzdevumiem, precizi formul&tiem, noradot izpildes terminus un konkréetus izpilditajus.

V1. Valdes lemumu izpildes kontrole

Kontrolei ir paklauti Valdes 1émumi un noradijumi, kuros formuléti konkréti uzdevumi,
izpilditaji un izpildes termini.

Par Valdes lémuma vai noradijuma izpildi ir atbildigi tajos noraditie darbinieki atbilstoSi vinu
kompetencei. Informaciju par Valdes lémumu un noradijjumu izpildes gaitu atbildigie
darbinieki iesniedz Valdei.

Valdes 1émumi un noradijumi ir obligati Valdes locekliem, visu Sabiedribas struktiirvienibu
vaditajiem un darbiniekiem.

Valdes 1émumu izpildes kontroli nodrosina Valdes priekSsedétajs.



VI1Il. Konfidencialitate

65. Par konfidencialu informaciju uzskatama informacija, kas skar Sabiedribas komercdarbibu, ja
to reglament€ Latvijas Republika speka esoSie normativie akti, vai par to pienemts Valdes vai
Dalibnieka [émums.

66. Informacijas, kas Sabiedriba ir kvalificéta ka konfidenciala, neizpausanu nodro$ina visas per-
sonas, kuram ir pieejas tiesibas Sai informacijai.

VIIl. Nobeiguma jautajumi

67. Visa, ko nereglamente Nolikums, Valdes locekli vadas no Latvijas Republika speka esoSo nor-
mativo aktu prasibam, Sabiedribas statlitiem un dalibnieka [émumiem.

68. Nolikums stajas speka ar dienu, kad tas apstiprinats dalibnieku sapulcg.

69. Grozijumus Nolikuma var izdarit p&c Sabiedribas Valdes vai dalibnieka priekslikuma. Grozi-
jumi Nolikuma stajas speka ar dienu, kad to Dalibnieks ar Iémumu apstiprinajis Dalibnieku
sapulcg vai lémuma noraditaja datuma.

Valdes priekSsedétajs Gints Veéveris

Valdes locekle Rita Lizuma



