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1. LIETOTIE TERMINI

Risks — iesp&jams notikums, kas var negativi ietekmét Sabiedribas sp&ju nodrosinat pakalpojumu
sniegSanu vai sasniegt noteiktos darbibas mérkus un efektivi Tstenot strat€égiju. Ta ir nenoteiktibas
ietekme (draudi un/vai iespgjas) uz sagaidamajiem rezultatiem.

Risku vadiba — Sabiedribas stratégiskas vadibas sastavdala. Risku vadiba ir nepartraukts process,
kas palidz apzinat iesp&jamos riskus un/vai iespgjas novertet to negativo un/vai pozitivo ietekmi uz
Sabiedribas darbibu un sasniedzamajiem mérkiem, ka ari planot pasakumus, lai kontrolétu un
izvairTtos no identific€tiem riskiem, vai realiz€tu iespgjas.

Risku vadibas sistéma — pasakumu kopums, ar kuriem nosaka, analizé un kontrolg riskus.

Risku samazinasana — atbilstoSu darbibu veikSana, lai samazinatu negativu nenoteiktibas ietekmi.
Riska ipasnieks — darbinieks un valdes loceklis, kura atbildibas sféra var istenoties risks vai kura
riciba var radit vai stimulét risku.

Risku analize — sistematiska informacijas apkopoSana un izverté€sana, lai noteiktu riska istenosanas
regularitati un iesp&jamo seku apjomu.

Riska varbiitiba — risku 1stenoSanas skaitliska vertiba nosacita skala, kas nosaka riska 1stenoSanas
iesp&jamibu un biezumu (no ikdieniska lidz loti retam).

Riska ietekme — istenojusas riska seku ietekmes skaitliska vertiba nosacita skala (no nebutiskas
ietekmes lidz katastrofalai).

Riska veértiba — riska TstenoSanas varbiitibas un riska ietekmes skaitliskas vertibas summa vai péc
citas Sabiedriba noteikta kartiba apstiprinatas metodikas noteikta vertiba riska istenosanas varbitibas
un riska ietekmes skaitliskas vertibas attieciba.

Riska novértejums — fiks&ts riska statuss, atbilstigi kuram tiek veikts talakais Riska vadibas process.
Kvalitates riska vadiba — ir sistematisks process, kas paredzets, lai noveértetu, kontrolétu, pazinotu
un parskatitu procesu kvalitates risku.

Risku registrs — risku analizes rezultatu apkopojums, kas pieejams noteiktam darbinieku lokam un
valdes locekliem. Darbibas nepartrauktibas plans — jebkur§ dokuments, kas nosaka talako ricibu,
samazinot riska ietekmi uz kopgjiem Sabiedribas mérkiem.

Identificéts risks — risks, kura ietekme, vertiba un varbiitiba fikséta Risku registra.

Istenojies risks — viens vai vairaki notikumi ar negativam sekam vai biitisku negativu seku varbiitibu
attieciba uz Sabiedribas funkciju izpildi.

Bitisks risks — notikumi, kas var negativi ietekmé&t Sabiedribas sp&u nodroSinat pakalpojumu
sniegSanu vai sasniegt Sabiedribas noteiktos meérkus, notikumi, kas var radit butiskus finansialus
zaud€jumus vai biitisku reputacijas kaitgjumu, vai notikumi, kas var atstat negativu ietekmi uz fizisko
personu veselibu un /vai dzivibu, bet kuru iestasanas varbiitiba un/vai iesp€jama negativa ietekme
nav precizi nosakama.

Korupcijas risks — varbitiba, ka kads no Sabiedriba nodarbinatajiem, kuram uzticéta vara vai
atbildiba noteiktu pilnvaru ietvaros, ar nodomu vai bez nodoma rikosies savu vai citas personas
materialo interesu laba, giistot sev vai nodroSinot citiem nepienakoSos labumus un nodarot kait€jumu
Sabiedribai.

Sabiedriba — Pasvaldibas SIA “Rdjienas siltums”, registracijas Nr. 44103023807.

Valde — Sabiedribas valde.

Darbinieks — jebkurs Sabiedribas darbinieks.

IekSejas kontroles vide — risku vadibas, kontroles un parvaldibas pasakumu kopums, kura uzdevums
ir nodrosSinat Sabiedribas mérku sasniegSanu, efektivu darbibu, aktivu aizsardzibu, parskatu ticamibu,
darbibas atbilstibu tiesibu aktiem.

Politika — Sabiedribas Risku parvaldibas, iek§€jas kontroles vides un atbilstibas politika.



2. POLITIKAS MERKIS

2.1. Politikas merkis ir noteikt vienotus risku parvaldibas, iek$gjas kontroles vides un atbilstibas
pamatprincipus un atbildibu sadalijumu Sabiedriba, lai savlaicigi identificEtu un parvalditu
butiskakos Sabiedribas darbibu negativi ietekmgjosos faktorus, nodroSinot stratégisko merku
sasniegSanu, veiksmigu attistibu, samazinot potencialos zaudéjumus un reputacijas kaitgjumu.

2.2. Politika noteiktie principi atbilst starptautiskajai risku parvaldibas labakajai praksei un
saistosajiem Latvijas Republikas normativajiem aktiem.

3. POLITIKAS PAMATPRINCIPI

3.1. Sabiedriba Tstenojot politiku, ievéro $adus pamatprincipus:

3.1.1. Atbildiba — augsti standarti un atbildiba visos, ar risku parvaldibu, ieks€jas kontroles
vides un atbilstibas noteikSanu, saistitajos jautajumos;

3.1.2. Uzraudziba — nepartraukta ieks$€jas kontroles, risku vadibas un atbilstibas sist€ému
parraudziba;

3.1.3. Kompetence — apvienot uz rezultatu orientétus darbiniekus ar atbilsto§am zinasanam,
prasmé&m un darba pieredzi.
3.2. Politika nosaka vienotus un saskanotus principus visu veidu Risku vadibai Sabiedriba. Politika
aptver gan visus esosos Sabiedribas darbibas procesus, gan arT tos, kurus planots ieviest.
3.3. Politika noteiktie principi ir saistosi Sabiedribas valdes locekliem un darbiniekiem.
3.4. Precizu Risku vadibas procesu norisi, pienakumu un atbildibas sadalijjumu Risku vadibas
pasakumu ietvaros, nosaka valdes vai citadi Sabiedriba noteikta kartiba apstiprinati ieksgjie
normativie dokumenti.
3.5. Sabiedribas parvaldiba, iek$&ja kontrole un risku vadiba tiek veikta ieverojot piesardzibas
un efektivitates principus ar mérki nodrosinat ilgtsp&jigu
Sabiedribas darbibu saskana ar pastavoSajiem normativajiem aktiem, ka ar1 Sabiedribas
Dalibnieka interesém.
3.6. Sabiedribas Valde ir atbildiga par ieks€jas kontroles sistémas izveidoSanu, tas efektivu
funkcionéSanas nodroSinasanu. FinanSu parskati tiek sagatavoti saskana ar Latvijas republikas
normativajiem aktiem un ES pienemtajiem Starptautiskajiem finansSu parskatu standartiem.
3.7. Lai nodroSinatu §ts  atbildibas  TstenoSanu attiectba uz  finanSu  parskatu
sagatavoSanu un attiecigi uz finansu parskatos paustas informacijas
patiesumu, objektivitati, saprotamibu un pilnigumu, tiek piemérota Valdes apstiprinata
gramatvedibas politika.
3.8. Sabiedriba ir izveidota gramatvedibas sist€ma atbilstoSi piemerojamajiem gramatvedibas

organizaciju regul&joSiem normativajiem aktiem. Sabiedriba ir
izstradata  gramatvedibas  politika, kuras meérkis ir noteikt  darfjumu, faktu,
notikumu un finansu parskata postenu uzskaites, novertéSanas un
atspoguloSanas principus, metodes un noteikumus. Sabiedribas vadiba
izvelas gramatvedibas politiku, kura nodroSina, ka Sabiedribas finansu

parskati sniedz informaciju, kas ir ticama un noderiga finanSu parskatu lietotajiem lemumu
pienemsanai. Pienemta politika nodro$ina, ka Sabiedribas parskatos pausta informacija ir patiesa,
salidzinama, savlaiciga un nozimiga, saprotama, atbilstiga un pilniga.

3.9. Sabiedribas finanSu parskatiem tiek veikta neatkariga revizija, kuras ietvaros
neatkarigi  revidenti  sniedz  atzinumu, vai, viguprat, finanSu parskati  sniedz
skaidru un patiesu priekSstatu par Sabiedribas finansialo stavokli, darbibas rezultatiem, naudas
plismu.



4. RISKU VADIBA

4.1. Risku iedalijums - 1stenojot Risku vadibu, Sabiedriba iedala riskus $adas grupas:

4.1.1. Stratégiskie riski (taja skaita saistiti ar lemumu pienemsanu par strat€giju un attistibu,
inovaciju ievieSanu, atbildibas delegésanu, investiciju projektu istenosanu, reputacijas risku);

4.1.2. Operacionalie riski (taja skaita saistiti ar cilvékresursu parvaldibu, tehnologiju
darbibu, drosibas pasakumu nodroSinasanu, infrastruktiiras uzturSanu, pakalpojumu sniegSanas
risku);

4.1.3. FinanS$u riski (taja skaita nodoklu, Sabiedribas finansu stabilitates nodroSinasana,
budzeta planoSanas un kontroles, tirgus risks, kreditrisks, likviditates un naudas plismas risks);

4.1.4. Atbilstibas un juridiskie riski (taja skaita ieks$€jo un argjo apstaklu ietekme, kas saistiti
ar normativo aktos ietverto prasibu ievéroSanu, ligumsaistibu kontroli, konflikti, politiska ietekme,
izmainas likumos un reguléjuma, iepirkumu, korupcijas un intereSu konflikta, fizisko personu datu
aizsardzibas, vides riski).

4.2. Risku vadibas process - risku pavaldiba Sabiedriba ir neatnemama ikdienas vadibas procesu,
darbibas aktivitaSu, funkciju izpildes un citu procesu sastavdala, kas ir saistoSa visos Sabiedribas
parvaldibas [tmenos. Risku parvaldibas Iémumu pamats ir riska apzinasanas.

4.3. Risku vadiba ir mérktiecigs process, lai mazinatu, noveérstu, ierobezotu notikumu negativo
ietekmi un sekmétu darbibas nepartrauktibu mainigos apstak]os.

4.4. Risku vadibas process ietver sadus elementus:

4.4.1. risku identificéSana;

4.4.2. risku veértesana;

4.4.3. léemuma pienemsana par reagéSanas veidu,

4.4.4. risku registrésana;

4.4.5. risku mazinosu pasakumu noteikSana;

4.4.6. risku mazinosu pasakumu ieviesana;

4.4.7. risku uzraudziba un parskatisana;

4.4.8. zinoSana un informéSana.

4.5. Risku vaditajs parbauda risku TpaSnieka identific€tos riskus un to veért€jumu, koordin€ un kontrole
Risku vadibas pasakumu ievieSanu Sabiedriba, pamatojoties uz pieejamiem datiem un vertgjumu;
4.6. Risku vadibas procesa koordinacijas un uzraudzibas funkcija realiz€jama neatkarigi no pargjam
biznesa un atbalsta struktiiram, un risku vaditajs nevar bt attieciga riska pasSnieks;

4.7. Risku vadibas kontroles funkciju nodroSina ieks§€jas kontroles struktiirvieniba, kura kontrolg
izpildi un sniedz ieteikumus Sabiedribas valdei attieciba par risku parvaldibas sistémas uzlabosanu
un pilnveidoSanu.

5. ATBILDIBA UN PIENAKUMI

5.1. Valde:

5.1.1. nodrosina vienotu Risku vadibu un iek$&jo kontroli Sabiedriba, izveido visaptverosu
Risku vadibas un ieksgjas kontroles sistemu un nodroSina tas uzturésanu;

5.1.2. apstiprina iek$&jos normativos dokumentus, kas reglamenté risku parvaldibas un
ieksejas kontroles nodroSinasanu Sabiedriba un nosaka Sabiedribas struktiirvienibas risku
parvaldiSanai;

5.1.3. apstiprina Sabiedribas riskus, t.sk. biitiskos riskus un izskata risku kritisko kontrolu, un
pasakumu 1stenoSanas gaitu;

5.1.4. uzrauga un apstiprina Risku vadibas un iek$€jas kontroles pasakumu 1stenoSanu, nosaka
Istenojamos risku mazinoSos pasakumus un to izpildes terminus, ka art par to TstenoSanu atbildigos
darbiniekus un risku 1pasnieku sarakstu.



5.2. Sabiedribas iekS€jais audits:

5.2.1. regulari parbauda risku parvaldibas sist€émas organizaciju un darbibu, noverteé, vai
bitiskie riski ir pietickami parvalditi un vai risku novertéSana un zinoSana par riskiem un kontrolem
ir atbilstosa un ticama. Sniedz Sabiedribas valdei informaciju par Politikas Risku parvaldibu.

5.3. Sabiedribas risku vaditajs:

5.3.1. nodroSina iek$&jo normativo dokumentu izstradi, kas reglamenté Sabiedribas risku
parvaldibu;

5.3.2. uzrauga Risku vadibas pasakumu istenosanu;

5.3.3. sniedz atbalstu Sabiedribas risku parvaldibas ievieSana un ar to saistitas dokumentacijas
nodroS§inasana;

5.3.4. uztur un aktualizé vienoto Sabiedribas risku/bitisko risku registru;

5.3.5. nodrosina ikgad&ju Sabiedribas biitisko risku noveértésanu;

5.3.6. sadarbiba ar Sabiedribas struktiirvienibam nodroSina Sabiedribas valdi ar visaptverosu
informaciju par Sabiedribas riskiem/butiskajiem riskiem, to novertgjumu un kontroles pasakumiem;

5.3.7. veic risku vérté€Sanu kopa ar risku paSnieku un/vai pieaicinatiem ekspertiem, apkopo
informaciju par riskiem, to ikgad&am aktualitateém, izvert€§jumu par Risku vadibu, sniedz
priekslikumus par risku mazinasanu.

5.4. Sabiedribas ieks$éjas kontroles struktiirvienibas:

5.4.1. uztur un uzrauga Sabiedribas iek$gjas kontroles sisteému risku noveérsanai, veic regularas
parbaudes;

5.4.2. kontrolg Risku vadibas aktivitates, lai atbilstosi, savas kompetences ietvaros, savlaicigi
identific€tu un parvalditu esoSos un potencialos riskus, lai nodrosSinatu risku kontrolu istenosanu un
papildus risku mazinos$o pasakumu apzinasanu, izvertéSanu;

5.4.3. savas kompetences ietvaros atbild par risku identificESanu un analizi, informacijas
sniegSanu risku vaditajam par riskiem un notikusajiem incidentiem;

5.4.4. uzrauga risku kritisko kontrolu un papildus pasakumu istenosanu atbildiba esos$ajas
funkecijas;

5.4.5. sniedz ieteikumus Sabiedribas valdei attieciba uz risku parvaldibas sistémas uzlabosanu
un pilnveidosanu;

5.4.6. nodroSina kontroles pasakumu izpildi, ievie§ jaunus kontroles pasakumus, ja
nepiecieSams.

5.5. Sabiedribas struktiirvienibu vaditaji:

5.5.1. apzina, koordin€ un uzrauga Risku vadibas aktivitates atbildiba esoSajas funkcijas, lai
atbilstos$i savas funkcijas/struktiirvienibas darbibas jomai savlaicigi identific€tu un parvalditu esoSos
un potencialos riskus — nodro$inatu risku kontrolu TstenoSanu un papildus risku mazinoSo pasakumu
apzinasanu, izvert€Sanu un ievieSanu nepiecieSamibas gadijuma;

5.5.2. savas kompetences ietvaros atbild par risku identificéSanu un analizi, informacijas
sniegSanu risku vaditajam par riskiem un notikusajiem incidentiem struktiirvieniba;

5.5.3. uzrauga risku kritisko kontrolu un papildus pasakumu istenoSanu atbildiba esoSajas
funkcijas;

5.5.4. savlaicigi informe risku vaditaju par riska iespgjamibu;

5.5.5. sadarbiba ar risku vaditaju veic risku, kas attiecas uz attiecigo struktirvienibu,
detaliz€tu izvertesanu.

5.6. Darbinieki:

5.6.1. veic Risku vadibu savas kompetences un izveidoto procesu un/vai procediiru ietvaros;

5.6.2. savlaicigi zino savam tieSajam vaditajam par jauna riska identificéSanu vai iestaSanos
sava darba.

5.7. Riska 1paSnieks:

5.7.1. apkopo informaciju par Sabiedribas riskiem, t.sk. biitiskajiem riskiem, to ikgad&am
aktualitatém, izvertejumu un risku vadibu;

5.7.2. savlaicigi inform& Sabiedribas valdi un risku vaditaju par jauna butiska riska
identificeSanu;



5.7.3. sadarbiba ar Sabiedribas risku vaditaju veic risku/biitisko risku, kas attiecas uz attiecigo
Sabiedribas funkciju/struktiirvienibu, detalizétu analizi un izverteéSanu;

5.7.4. iesniedz Sabiedribas risku vaditagjam zinojumu par atlasito biitisko risku analizes
rezultatiem.

6. RISKU PARVALDIBAS, ATBILSTIBAS UN IEKSEJAS KONTROLES
PAMATPRINCIPI

6.1. Risku parvaldibas pamatprincipi:

6.1.1. risku parvaldiba ir integréta gan stratégijas izstrades un ievie$anas procesos, gan
ikdienas operativaja darbiba;

6.1.2. risku parvaldibas sist€éma un process ir saskanoti ar Sabiedribas vajadzibam un risku
specifiku;

6.1.3. risku parvaldiba reagg atbilstosi un savlaicigi uz argjam un iek$gjam izmainam un
notikumiem;

6.1.4. risku parvaldiba tiek izmantota vesturiska, aktuala, ka ar1 sagaidama nakotnes
informacija;

6.1.5. notiek regulara un sistematiska darbinieku izglitoSana, informacijas sniegS§ana un
izskaidroSana, veicinot sapratni par risku un ta parvaldisanu;

6.1.6. risku parvaldibas sistéma tiek pastavigi pilnveidota saskana ar labakas prakses
principiem un pieredzi;

6.1.7. atbildibu par risku parvaldibu nosaka dazados Sabiedribas vadibas ltmenos, precizi
nosakot pienakumus ar mérki panakt efektivu Sabiedribas risku parvaldibu;

6.1.8. risku parvaldibai svariga, objektiva un pietickama informacija tiek laikus nodota tiem
darbiniekiem, kuriem tas nepiecieSams;

6.1.9. neiecietiba attieciba uz krapSanu un korupciju.
6.2. Atbilstibas pamatprincips: Sabiedriba, atbilstosi savai darbibai un attistibas stratégijai, nosaka
pienemama riska Itmeni un adekvatu riska vadibu, tai skaita, riska mazinasanas pasakumus, un
nodroS$ina savlaicigu un atbilstoSu informacijas plismu, kas lauj pienemt adekvatus [emumus.
6.3. Ieks€jas kontroles darbibas pamatprincipi:

6.3.1. efektiva, lietderiga un ekonomiska darbiba atbilstosi kompetencei, izvirzitajiem
mérkiem, uzdevumiem un pieejamajiem resursiem;

6.3.2. iesp&jamo korupcijas un interesSu konflikta izveidoSanas risku novérsana;

6.3.3. mantas un finanSu Iidzeklu izSkeérdesanas, neefektivas un nelietderigas izmantoSanas
novérsana;

6.3.4. pielauto kludu savlaiciga identificéSana un noveérSana un nepiecieSamo uzlabojumu
veikSana;

6.3.5. savlaicigas ticamas finanSu, vadibas informacijas iegiiSana un aizsardziba pret
informacijas neatlautu izpauSanu.

7. RISKA VERTESANA UN RISKA LIMENA NOTEIKSANA

7.1. 1zstradajot vienotu vértéSanas metodiku, katram riskam tiek pieskirta vertiba, kas norada uz riska
iestasanas varbiitibu un ietekmes apjomu.

7.2. Lai noteiktu riska vertibu, ir janosaka ta kop€ja negativa ietekme uz Sabiedribas darbibu kopuma
un Sabiedribas mérku sasniegSanu, identificétajiem riskiem tiek noteikta riska iestasanas varbutibas
skalas limena vértiba.

7.3. Risku noveértéjums un talakie to vadibas pasakumi ir versti uz risku istenosanas varbiitibu un
iesp&jamo seku ietekmes mazinaSanu, un tiek noteikti atbilsto$i noteiktai riska ietekmes ItTmena skalas
vertibai.



8. AR POLITIKU SAISTITIE DOKUMENTI

8.1. Lai nodroSinatu Politikas izpildi, labaku izpratnes [imeni un piemé&rosanu, risku vaditajs kopa ar
risku TpaSniekiem, strukttirvienibu vaditajiem, darbiniekiem izstrada Sabiedribas iek$&jos normativos
aktus, ietverot tajos detaliz€tu Risku vadibas procesa aprakstu.

9. NOSLEGUMA JAUTAJUMI

9.1. Politiku apstiprina Sabiedribas valde.

9.2. Politika aprakstita procesa ipaSnieks un atbildiga par politikas izstradi un aktualizaciju ir
Sabiedribas valde.

9.3. Lai politika p&c iesp€jas precizak atspogulotu Sabiedribas realo situaciju risku parvaldiba, valde
ne retak ka reizi tris gados to parskata un apstiprina aktualiz&tu politikas redakciju.

Sagatavoja D.Alpeusa

Pasvaldibas SIA “Rijienas siltums” juriskonsulte/iepirkuma specialiste
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